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ABSTRAK

EVALUASI PENGELOLAAN OBAT PADA TAHAP PERENCANAAN DAN
PENGADAAN DI INSTALASI FARMASI RSUD Dr. HARJONO PONOROGO

Tita Nora Olka Wardani

Pengelolaan obat merupakan komponen penting dalam pelayanan kefarmasian
rumah sakit untuk menjamin ketersediaan obat yang aman, bermutu, dan sesuai
kebutuhan. Ketidaktepatan pada tahap perencanaan dan pengadaan dapat menyebabkan
ketidakefisienan serta berdampak pada pelayanan pasien. Penelitian ini bertujuan untuk
mengevaluasi pengelolaan obat pada tahap perencanaan dan pengadaan di Instalasi
Farmasi RSUD Dr. Harjono Ponorogo. Penelitian ini menggunakan desain
observasional deskriptif kuantitatif dengan pendekatan retrospektif. Data diperoleh
melalui telaah dokumen tahun 2024 yang meliputi formularium rumah sakit, data
pemakaian, pembelian obat, dan dokumen keuangan. Analisis dilakukan dengan
menilai kesesuaian obat terhadap Formularium Nasional (FORNAS) dan Formularium
Rumah Sakit (FRS), serta menggunakan metode ABC-VEN untuk analisis pemakaian
dan pembelian, dan evaluasi alokasi dana pengadaan obat. Hasil penelitian
menunjukkan Kesesuaian obat dengan FORNAS sebesar 86,74% belum memenuhi
standar, sedangkan kesesuaian dengan FRS sebesar 80,18% telah memenuhi standar.
Analisis ABC pemakaian menunjukkan bahwa kelompok A menyerap sebagian besar
nilai pemakaian meskipun jumlah item relatif sedikit. Analisis ABC-VEN
menunjukkan bahwa prioritas utama terdapat pada kelompok AV,AE dan AN. Analisis
ABC pembelian menunjukkan bahwa kelompok A menyerap sebagian besar anggaran
meskipun jumlah item relatif sedikit. Persentase alokasi dana pengadaan obat sebesar
10,45% belum efisien, sedangkan ketersediaan dana sebesar 52,09% menunjukkan
kondisi yang cukup memadai. Disimpulkan bahwa pengelolaan obat pada tahap
perencanaan dan pengadaan belum sepenuhnya memenuhi standar. Diperlukan
perbaikan dalam perencanaan, pemilihan obat, serta pengelolaan anggaran guna
meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan obat di rumah sakit.

Kata kunci: pengelolaan obat, perencanaan, pengadaan, ABC-VEN.
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ABSTRACT

EVALUASI PENGELOLAAN OBAT PADA TAHAP PERENCANAAN DAN
PENGADAAN DI INSTALASI FARMASI RSUD Dr. HARJONO PONOROGO

Tita Nora Olka Wardani

Drug management is an essential component of hospital pharmaceutical services
to ensure the availability of safe, high-quality, and appropriate medications.
Inappropriate planning and procurement may lead to inefficiencies and impact patient
care. This study aims to evaluate drug management at the planning and procurement
stages in the Pharmacy Installation of RSUD Dr. Harjono Ponorogo. This study
employed a quantitative descriptive observational design with a retrospective
approach. Data were obtained through document review of the year 2024, including
the hospital formulary, drug utilization and procurement data, and financial
documents. The analysis was conducted by assessing drug conformity to the National
Formulary (FORNAS) and the Hospital Formulary (FRS), as well as using the ABC-
VEN method for utilization and procurement analysis, and evaluating the allocation of
drug procurement funds. The results showed that drug conformity to FORNAS was
86.74%, which did not meet the standard, while conformity to FRS was 80.18% and
met the standard. ABC analysis of drug utilization indicated that category A accounted
for the majority of usage value despite comprising a relatively small number of items.
ABC-VEN analysis showed that the highest priority was in the AV,AE and AN
categories. ABC analysis of procurement indicated that category A accounted for the
largest proportion of the budget despite a limited number of items. The percentage of
drug procurement fund allocation was 10.45%, indicating inefficiency, while fund
availability reached 52.09%, indicating a relatively adequate condition. In conclusion,
drug management at the planning and procurement stages has not fully met the
established standards. Improvements are needed in planning, drug selection, and
budget management to enhance the effectiveness and efficiency of drug management
in hospitals.

Keywords: drug management, planning, procurement, ABC-VEN analysis.
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