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ABSTRAK

Rahma Ais Aziza Putri

ANALISIS PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN SEDIAAN HIGH
ALERT MENGGUNAKAN METODE KOMBINASI (ABC DAN VEN) DI
INSTALASI FARMASI RUMAH SAKIT UMUM DAERAH KOTA
MADIUN

Sediaan high-alert memiliki risiko tinggi menyebabkan cedera serius jika
terjadi kesalahan dalam pengelolaannya, sehingga diperlukan strategi perencanaan
dan pengendalian yang tepat melalui metode kombinasi ABC-VEN untuk
menjamin ketersediaan obat sekaligus efisiensi anggaran di Instalasi Farmasi
RSUD Kota Madiun. Penelitian ini menggunakan desain deskriptif-analitik
retrospektif terhadap 136 item sediaan high-alert selama periode Januari—
Desember 2025. Data dikumpulkan melalui telaah dokumen penggunaan obat
serta wawancara mendalam dengan Kepala Instalasi Farmasi, yang kemudian
divalidasi menggunakan teknik triangulasi untuk menyinkronkan temuan
kuantitatif dan kualitatif.

Hasil analisis menunjukkan total nilai konsumsi sediaan high-alert
mencapai Rp7.473.741.978. Integrasi ABC-VEN menetapkan Kategori I (Prioritas
Utama) yang terdiri dari 40 item (kelompok AV, BV, CV, AE, AN) sebagai fokus
pengawasan paling ketat karena menyerap anggaran masif sebesar 83,07% atau
senilai Rp6.208.277.281. Sementara itu, Kategori II (kelompok BE, CE, BN)
menyerap 15,50% anggaran dan Kategori III (kelompok CN) menyerap 1,43%
anggaran. Masuknya kelompok Non-Essential dengan investasi tinggi (AN) ke
dalam Kategori I menunjukkan kebijakan rumah sakit untuk memprioritaskan
pengendalian pada obat-obatan yang memiliki perputaran dana besar guna
menghindari ketidakefisiensian anggaran

Hasil kuantitatif penelitian ini terbukti sejalan dengan data kualitatif
melalui teknik triangulasi. Penyerapan anggaran Kategori I sebesar 83,07%
divalidasi oleh kebijakan pengawasan ketat, penyediaan buffer stock 3 bulan, serta
MoU dengan RS Soedono untuk menjamin ketersediaan sediaan vital.
Pengendalian di lapangan diperkuat melalui pelabelan stiker merah dan pencatatan
ganda (ERM dan manual) guna menjaga akurasi stok. Sinkronisasi ini
menegaskan bahwa strategi perencanaan berbasis investasi telah terimplementasi
secara nyata demi efisiensi biaya dan keselamatan pasien di RSUD Kota Madiun

Kata Kunci: ABC, VEN, High Alert, Perencanaan, Pengendalian, Rumah Sakit
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2026

ABSTRACT
Rahma Ais Aziza Putri

ANALYSIS OF HIGH-ALERT MEDICATION PLANNING and INVENTORY
CONTROL USING THE ABC—VEN COMBINED METHOD AT THE
PHARMACY DEPARTMENT OF MADIUN CITY REGIONAL GENERAL
HOSPITAL

High-alert medications pose a high risk of causing serious injury if
mismanagement occurs, necessitating appropriate planning and control strategies
through the ABC-VEN combination method to ensure medication availability and
budget efficiency at the Pharmacy Installation of RSUD Kota Madiun,,. This study
utilizes a descriptive-analytical retrospective design involving 136 high-alert
medication items for the period of January—December 2025,,. Data were collected
through medication usage document reviews and in-depth interviews with the
Head of the Pharmaceutical Installation, which were then validated using
triangulation techniques to synchronize quantitative and qualitative findings,,.

The analysis results show that the total consumption value of high-alert
medications reached IDR 7,473,741,978,,. The ABC-VEN integration established
Category I (Top Priority)—consisting of 40 items from the AV, BV, CV, AE, and AN
groups—as the focus for the strictest supervision, as it absorbs a massive budget
of 83.07% or equivalent to IDR 6,208,277,281,. Meanwhile, Category II
(comprising the BE, CE, and BN groups) absorbs 15.50% of the budget, and
Category Il (the CN group) absorbs 1.43%,,. The inclusion of the high-
investment Non-Essential group (AN) into Category I reflects the hospital's policy
to prioritize control over medications with significant financial turnover to avoid
budget inefficiencies,.

The quantitative results of this study are proven to be consistent with the
qualitative data through triangulation techniques. The 83.07% budget absorption
in Category I is validated by strict supervision policies, the provision of a 3-month
buffer stock to anticipate E-Katalog lead time fluctuations, and an MoU with RS
Soedono to guarantee the availability of vital medications,,. Field control is
further strengthened through red sticker labeling and dual recording (utilizing
both the ERM system and manual stock cards) to maintain stock accuracy,,. This
synchronization confirms that investment-based planning strategies have been
tangibly implemented to achieve cost efficiency and patient safety at RSUD Kota
Madiun. 4

Keywords: ABC, VEN, High-Alert, Medication Planning, Hospital
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